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Um projeto para o desenvolvimento sustentdvel

Com o crescimento da atividade industrial e o aumento
das exportactes brasileiras pelo Porto de Santos, o fluxo
de cargas entre o Planalto Paulistano e a Baixada
Sanlista - vital para nossa economia - passou a apresen-
tarum né logistico e ambiental. E urgente desata-lo.

No transporte de minério de ferro, por exemplo, das 6,5
milhdes de toneladas/ano que abastecem a Cosipa, em
Cubatao, 5 milhtes de toneladas (77%) sdo escoadas
por ferrovia pela MRS e o restante, pela Via Anchieta.
Essas 5 milhdes de toneladas de minerio, que hoje
descem por ferrovia, vencem o desnivel da Serra do Mar
por um sistema de cremalheira, onde as locomotivas
engatam uma roda dentada num lrilho central, para
garantiruma descida segura.

O minerio ocupa 70% da utilizacao da cremalheira, que &
morosa e tem capacidade de fransporte insuficiente para
atender as demandas de cargas destinadas a Baixada e
ao Porto de Santos. Uma limitagdo que traz reflexos
negativos para as exportagbes e para o desenvolvimento
nacional.

Capa - - monedaem: 1CLI sbie e corm vie
e mamutencan que permite 3 wsita moniinrada,

A historia centenaria da busca de alternativas ferroviari-
as para vencer a descida da Serra do Mar passa pelo
sistema funicular, que, depois de ser substituido pela
cremalheira, foi abandonado e encontra-se em processo
de degradagao. E um importante patriménio histérico e
arquitetdnico que se deteriora.

Além disso, a ferrovia desce a serra passando pelo
interior de um importante trecho da Mata Atlantica que
esta reduzida a menos de 8% da sua cobertura original
no Pals, sendo que grande parte desta area preservada
encontra-se no Estado de Sao Paulo, especificamente
na Serra do Mar. Neste contexto, o meio ambiente € uma
questaorelevante para aregiao.

A MRS esta preocupada tanto com o desenvolvimento
da economia quanto com a preservacao ambiental e do
patrimdnio histérico, Por isto, quer melhorar & aumentar
o fluxo de cargas na regido, mas com responsabilidade,
que & uma de suas marcas. Conheca, neste documento,
um pouco mais do nosso plano para a regiao.

Julio Fontana Neto
Presidents




muesaﬁn

Melnorar o fransporte e profeger o patrimanio

Para entender o desafio enfrentado, basta conhecer os
ingredientes do cenario:

mento na fransposicdo da Serra do Mar, entre
Paranapiacaba e Cubatdo, so pode transportar 4
vagoes ou 500 toneladas por viagem, 0 que & pouco
para uma ferrovia e insuficiente para as necessida-
des da Baixada Santista.

= A procura pelo transporte ferroviario como alternati-
va para a descida da Serra do Mar € crescente, mas
as limitacoes de capacidade da cremalheira impe-
dem o crescimento da ferrovia e, na auséncia de
outra altemativa de transporte, as rodovias séo
sobrecarregadas.

= Em termos ambientais, a area (Parque Estadual da
Serra do Mar) e um importante patriménioc ambiental
do pais, que deve ser protegido.

=0 sistema funicular, estrutura ferroviaria onde os

trens eram puxados por cabos de ago, inaugurado
em 1901, foi desativado em 1985, por falta de
seguranga na operacdo e pela impossibilidade de
modemizagao de seu sistema de funcionamento. O
funicular, com 16 viadutos, 13 tuneis (a2 maioria na
combinagao tipicamente britanica de alvenaria e
estrutura de ferro), cinco patamares e um importante
conjunte de edificagbes e maquinarios a vapar, ja é
parcialmente tombade ou estd em processo de
lombamento como Patriménio Historico e encontra-
se bastante deteriorado, requerendo urgentes
medidas de recuperacao.

=0 desenvolvimento brasileiro exige a melhoria da

qualidade e da capacidade de transporte na Serra do
Mar, as alternativas para solucionar o problema sao
bastante limitadas, o meic ambiente deve ser
protegido e o patrimonio historico preservado. Este e
o desafio.



A Solugéc

MSU\UQEU

Confrontada com este cenario, precisando crescer e
alavancar o crescimento da regido, a MRS buscou uma
solugdo que , ao mesmo tempo, preservasse a Serra do
Mar e a Mata Atlantica e permitisse o uso sustentavel do
patriménio historico. Concebeu o projeto do
Transportador de Correia de Longa Distancia - TCLD -

____________________________________

com cercade 18 quilometros de extensao.

= Acorreia sera construida entre o Patio Ferroviario de
Campo Grande, proximo a Paranapiacaba, e o patio
de estocagem da Cosipa, em Cubatao.

=» Ao chegar a Paranapiacaba, para nao alterar a
paisagem e o patnimaénio histonco da vila, a correia
passara por um tinel exclusivo, de 600 metros de
comprimento.

= Findo o tunel, a correla continua a descer a Serra do
Mar por um percurso de 10 quildmetros, em rampa
deinclinagao suave.

18 km de comela

= A correia ocupara exatamente o mesmo tragado do
funicular desativado, por um percurso aberto desde
o Seculo 19. Assim, ndo havera desmatamentos ou
interferéncia no Parque Estadual da Serra do Mar.

= Serra abaixo e serra acima, a correia vai fluir
suspensa numa estrutura metalica, com uma altura
que permitird o livre deslocamento de pequenos
animais.

=2 A correia tem estrutura leve, que previne desliza-
mentos e delerioracao da area, além de permitir a
preservagao do patrimdnio representado por tuneis
e viadutos e de proporcionar a sua visitacao monito-
rada.

=20 TCLD podera transportar ate 1.650 foneladas/
hora de minério (contra as 960 hoje transportadas
pela cremalheira), eliminando o transporte de
minério de ferro por caminhao nas vias Anchieta e
Piacaguera-Guaruja.




Porque a correla & @ melnor alfemative

Tecnologia Conhecida: O sistema a ser adotado
pela MRS Logistica, o Transportador de Correia
de Longa Distancia (TCLD), & uma alternativa de
transporte largamente utilizada no Brasil e no
mundo, com excelentes resultados em termos de
sua eficiéncia e efeitos positivos, como a elimina-
¢ao de transporte por veiculos pesados e a
consegliente reducdo de acidentes. E uma
tecnologia utilizada ha mais de 20 anos para o
transporte de minério de ferro, carvao, calcario
bruto, bauxita e outros graneéis, em paises como 0
Brasil (notadamente no Quadrilatero Ferrifero,
MG), EUA, Inglaterra, Canada, Africa do Sul,
Australia, entre outros.

Seguranca: O TCLD é a tecnologia que apresen-
ta 0 menor risco de derramamento de contetdo.
Ao longo do percurso, sensores a cada 100
metros acusarao o minimo desvio da esteira e
darao o alerta via fibra dtica

Menor impacto: A emissdo de poeiras sera
controlada por eficientes sistemas projetados
para o transbordo do material. O sistema possui
baixos niveis de ruldo, sem provocar interferénci-
as com a populacdo de Paranapiacaba e Cubatao
e com a fauna da Serra do Mar.

Adaptabilidade: O sistema execula faciimenie
curvas honzontais ou verticals, adaptando-se ao
terreno e ao tragado ja existentes, sendo o mais
atdequado a regido da Serra do Mar.

Winho de pissaro ente 25 polas d uma corresa em funcionamento
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Benef’cius

banham a economia, a comunidade e 0 melo ambiente

banha a economia
O crescimento da economia brasileira tem que ser do transporte rodoviario e contribuindo para o saldo
. acompanhado de alternativas de oferta de transporte da balanca comercial brasileira e a redugdo do
Eu " he L:a u E a ml " h [] [ [] IB l[l que sejam capazes de atender o aumento da produgao chamado "Custo Brasil";
nacional, tanto na movimentagdo interna de cargas Salivio do numero de caminhdes nas rodovias da
; . quanta nos volumes voltados & exportacao. As restricoes regido, com ganho ambiental, redugao expressiva
n a I’E u |EU d E S U a I ITI p a I'II' a GEU de acesso a Baixada Santista ja representam enfrave ao de trafego e de acidentes rodoviarios. Todo o
desenvolvimento do pais e, em especial, as perspectivas transporte de minério para a Cosipa sera realizado
de crescimenta do Porto de Santos. Acorreia permitira: pela esteira, enquanto hoje cerca de 4 mil lonela-
das/dia sdo transportadas por caminhac ate
2 liberacdo da cremalheira (um “gargalo” do sistema Cubatao;
ferroviario) do transporte de minério, que ocupa hoje =2 valorizagao da ferrovia, agregando novas cargas e
cerca de 70% de sua capacidade; clientes para esta modalidade de transporte, com
=2 possibilidade de ocupagdo da capacidade liberada vantagens econdmicas, logisticas e ambientais;
pelo minério para transportar, pela cremalheira, via geragao de emprego e renda.

ferrovia, contéineres e outras cargas, deslocando-as
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3 Benericlos

banham a economia, @ comunidade e 0 melo amhiente

Ganha o meio ambiente

<A tecnologia do TCLD e ambientalmente mais
adequada, com controle de poeiras, baixo nivel de
ruidos, e menor risco de acidentes com tombamento
de cargas.

= A solucdo contribui para a reducdo da emissao de
poluentes pela queima de combustiveis dos cami-
nhoes, que deixardo de transportar parte das cargas.

=>Com o aproveitamento total do tracado do sistema
funicular serdo evitadas novas intervengdes na Mata
Aflantica e na paisagem.

Estas caracteristicas possibilitam o desenvolvimento de
uma solucao integrada ao ecossistema existente na
Mata Atlantica, que se constitui em um ambiente de
grande diversidade, caracterizada por:
=123 espécies de aves, o que forna a Serra de
Paranapiacaba “uma das regides com a maior

diversidade de aves caracteristicas da Mata
Atlantica do Sudeste do Brasil”;

< mamiferos de grande interesse para preservagao,
como ongas pintada e parda, bugio-ruivo, gato-
mourisco, guaxinim, jaguatirica e paca;

2 vegetacdo em franca recuperagdo, embora secun-
daria, protegendo os solos muito instaveis e frageis
das encostas da Serra do Mar.

Para preservar este ecossistema, varias areas sao
protegidas pelo poder publico: Reservas da Biosfera da
Mata Atiantica e do Cinturdo Verde da Cidade de Sao
Paulo, Parque Estadual da Serra do Mar, Estagdo
Biologica do Alto da Serra de Paranapiacaba; Area
Natural Tombada da Serra do Mar e de Paranapiacaba;
areas protegidas dos Municipios de Cubatdo e Santo
Andre.




Beneﬁ'uius

banham a economia, a comunidade e 0 meio ambiente

Ganha a comunidade

2 A correia proporcionara melhoria das condices de 20u seja, sera possivel realizar o trajeto
acesso para a populagéo da Vila de Paranapiacaba, Paranapiacaba Baixada Santista, caminhando com
cOm a nova passagem sob a ferrovia, encurtando o seguranca.
trecho a ser percorrido em terra. = Esles Programas serdo realizados por monitores da

= A correia permitira a recuperagao da estrutura do Vila de Paranapiacaba e de Cubatao, dentro de
Patrimnio Histarico do Funicular, interrompendo o diretrizes previamente estabelecidas, possibilitando
processo de depreciagdo atual, o que significa a assim, a geragao de trabalho e renda local.
valorizagao da ferrovia e da Vila de Paranapiacaba. O projeto vai contribuir com o aumento do interesse

= Para a manutengdo da correia sera construlda uma pela visitacdo da Vila de Paranapiacaba em funcao
passarela ao longo do percurso, que permitira a da afracdo historico-cultural e de ecoturismo,

realizacao de Programas Monitorados de Turismo. proporcionada pelo empreendimento.
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Estudo ambiental exigiu um ano de frabalno

Os primeiros estudos ambientais tiveram inicio em 2002,
avaliando possiveis alternativas para a fransposicao da
Serra do Mar. O EIA-RIMA (Estudo de Impacto Ambiental
Relatorio de Impacto Ambiental) foi elaborado por mais
de 20 especialistas, coordenados pela Consultoria
Paulista de Estudos Ambientais. Comegou em setembro
de 2004, sendo entregue para a analise dos organismos
responsaveis em setembro de 2005.

O EIA-RIMA foi criado ha 20 anos como instrumento
principal de avaliagao e garantia da sustentabilidade
ambiental de grandes empreendimentos. Ele analisa as
opgoes tecnologicas disponiveis, identifica o impacto
ambiental de cada alternativa, propondo soluctes para
sua minimizagao e compensacao.

O EIA-RIMA do Projeto TCLD avaliou as alteragdes que
poderao ocorrer com a implantagao do novo transporte
de cargas, concluindo pela sua viabilidade ambiental
com base nos seguintes aspectos:
<seu fracado se apoiard na estrutura ferroviaria
existente, ndo havendo necessidade de remocao de
vegelacao;
=230 adotar o fragado do antigo sistema funicular,
eliminard novas interferéncias na Area Natural
Tombada da Serra do Mar, no Parque Estadual da

Serra do Mar e na Estagdo Biologica doAlto da Serra
de Paranapiacaba:

=2 Vila de Paranapiacaba (tombada como patrimdnio
historico-cuitural), tera sua paisagem e condigdes de
vida preservadas, uma vez que o TCLD fara esta
transposigao por um tinel;

205 recursos associados a implantagao do TCLD
reverterao positivamente, e de forma muito significa-
tiva, sobre a recuperacao e conservagao do patrimo-
nio ferroviario tombado, na medida em que serdo
recuperados e disponibilizados para visitagao
publica monitorada viadutos, tuneis e estruturas de
contengao existentes ao longo do seu fracado,
implantados ha mais de 100 anos;

= a recuperacao do patrimonio historico-cultural de
Paranapiacaba favorecera seu desenvolvimento
turistico, seja para atividades culturais associadas
aos bens ferroviarios tombados, seja para a explora-
cdo das paisagens que serdo acessiveis ao longo do
tragado do funicular a ser aberto ao publico, atraves
de Programa Monitorado de Turismo;

=0 aumento da capacidade de transporie de cargas
entre o Planalto Paulista e Baixada Santista,
permitirda um melhor aproveitamento das infra-
estruturas existentes, alem da dinamizacdo da
economia regional e internacional.




Para garanlir a viabilidade ambiental do projeto foi desenvolvi-
do um conjunto de Programas Ambientais voltados para a
prevencao, controle e compensagaa dos Impactos previstos
no relatonio.

= Programa de Controle Ambiental das Obras: compos-
to por um conjunto de medidas relacionadas a canteiros
de obras, recuperacao dos viadutos do funicular, limpeza
de areas, controle de processos erosivos, qualidade do ar
e ruidos, qualidade das aguas, geragdo de residuos,
sinalizagao, seguranga, treinamento e consclentizagao
dos trabalhadores.

= Programa de Recomposicdo das Areas e Plantio
Compensatorio: voltado para o restabelecimento da
qualidade ambiental e compensacéo da perda de areas
de preservacao permanente por meio da remocdc de
todos os vestigios da obra, recomposigao topografica e
recomposicao vegetal,

= Programa de Comunicagao Social: com o objetivo de
manter a populacdo informada sobre os impactos
associados as obras, ao funcionamento do TCLD & aos
programas ambientais.

< Programa de Recomposicdo das Condicoes de
Acesso: em funcdo do fechamento da passagem de
hivel no patio de Campo Grande, estabelece uma nova
passagerm mais segura e que reduz as distancias a serem
percomidas pela populagao da Vila de Paranapiacaba.

< Monitoramento da Fauna: avalia os eventuais impactos

S0lucdes para os Impactos

da implantacao e operagao do TCLD sobre a fauna de
vertebrados.
=*Monitoramento Ambiental da Operagdo: frata-se de
um conjunto de agdes de monitoramento, que visa a
implementar eventuais medidas de controle de impactos
associados a erosao, qualidade da agua, ar e ruidos.
= Programa de Prote¢ao do Patrimonio Arqueoclogico:
para apnmorar o conhecimento de vestigios arqueclogi-
c0s e agrega-io ao banco de memaria regional e nacional.
2Programa de Compensagdo Ambiental: em atendi-
mento & legislacdo ambiental, serdo alocados os
recursos da compensacaa ambiental na regularizagao
fundiaria do Parque Estadual da Serra do Mar, priorizan-
do areas mais proximas ao projeto e a Vila de
Paranapiacaba.
O Projeto de Musealizagdo do Patriménio de
Paranapiacaba. voltado a recuperagao do patriménio
histarico protegido - sistema ferroviario, instalagtes de apoio e
a propria Vila de Paranaplacaba - & importante medida
associada ao TCLD, uma vez que permitira a utilizacao de um
patrimbnio gue vem sofrendo sensivel degradacdo. A
implantacdo da correia sobre o tragado do sistema funicular
fraz a oporlunidade de recuperacdo deste patrimonio
tombado (principalmente seus viadutos em precarias
condigtes de conservacao) bem como a interligagao entre os
glementos em processo de tombamento (patamares) € a
paisagem natural da Serra do Mar,




AEmpresa

nEmpresa

AMRS Logistica & a concessionaria da chamada Malha
Sudeste da RFFSA, que compreende 1.700 quildmetros
entre Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro. A
empresa venceu a licitacao para operagéo de transporte
de cargas nessa malha em dezembro de 1996, e, desde
entdo, vem realizando expressivos investimentos nos
seus equipamentos, na aquisicao e reforma de locomoti-
vas e vagoes, na recuperagao das linhas, em tecnologia
e no aperfeicoamento e qualificacdo de seus colaborado-
res.

Este esforgo possibilitou que o volume transportado
saltasse das 42 milhdes de toneladas de 1896, dltimo

Qualidade sobre frilhos

ano de operagéo estatal, para 108 milhdes em 2005.
Esta devolucdo do trem & economia, na condi¢ac de
agenle atuante, fol acompanhada, desde o inicio, por
investimentos sociais.

A MRS mantém um conjunto de projetos sociais,
ambientais e culturais, em dezenas de municipios de sua
area de atuagdo. Destacados nas Gltimas edigbes do
Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa, estes
projelos integram o Sistema de Qualidade, Meio
Ambiente, Satde e Seguranga Operacional da empresa,
que tem sido apontada por publicagées especializadas
como a melhor ferrovia do Brasil.




De Santos a Jundi
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Em 2004, MRS patrocinan o reshaneo da Tone do Relégo d Estacin de Parsnapiacab
mpartante. jainminin istonco da femona, que o enregue & comonidade (mEmant:
facuperata  em funcinnamentn. Amanutnngao permanente da e & do relomn famhem foram
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Cremalheira: Sistema empregado em trechos ingremes
de ferrovia. O conjunto compreende um trilho dentado,
instalado entre os trilhos normais, e locomotivas com
uma roda motriz dentada. Esta roda se encaixa no trilho
dentado e, assim, possibilita o deslocamento seguro em
percursos ingremes.

Custo Brasil - expressao generica utilizada para alguns
fatores desfavoraveis a compelitividade de setores ou
empresas da economia brasileira, entre eles o custo com
transpartes terrestres, portos, comunicacoes e encargos
sociais.

Desenvolvimento Sustentavel - O terma desenvolvi-
mento sustentavel define as praticas de desenvolvimen-
to que atendem as necessidades presentes sem
comprometer as condicbes de sustentabilidade das
geracoes futuras. O desenvolvimento sustentavel ndo
frata somente da redugdo do impacto da atividade
economica no meio ambiente, mas principalmente das
consequéncias dessa relacao na qualidade de vida e no

nformacaes

Site: Wwuw.mrs.com.br
Telefone: (32) 3239-3604

bem-estar da sociedade, tanto presente quanto futura,

EIA-RIMA - Criado ha 20 anos como instrumento
principal de avaliagao e garantia da sustentabilidade
ambiental de grandes empreendimentos, analisa as
ocdes tecnologicas disponiveis, identifica o impacto
ambiental de cada alternativa, propondo solucdes para
suia minimizagdo e compensacao.

Funicular: Sistema de transporte ferroviario utilizado em
desniveis. Compde-se de maquinas fixas que tracionam
0s vagdes por meio de cabos, como um bondinho. No
caso de Paranapiacaba, o funicular foi construido pelos
ingleses, utilizando-se maquinas a vapor.

Logistica - & o processo de planejar, implementar e
controlar de maneira eficiente o fluxo de armazenagem
de produtos e os servicos e informacdes associados,
cobrindo desde o ponto de origem ate o ponto de
consumo, nas condigbes desejadas pelo
consumidor (usuario, cliente, etc.).



